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YUTTO - Teklif ve S6zlegsme Kidemli Uzmani
tugbaozturk@yeditepe.edu.tr

RTTP Akreditasyonu Nedir? Neden Ve Nasil Bagvuru Yapilir?

ATTP misyonu, bilgi ve teknoloji transferinde kiiresel standartlari tesvik etmek ve
siirdirmektir. ATTP, Universitelerde, endiistride ve devlet laboratuvarlarinda galisan bilgi
aktarimi ve ticarilestirme uzmanlari igin uluslararasi profesyonel standart olan Kayitli
Teknoloji Transferi Uzmani (RTTP) sertifikasyon mekanizmasiyla misyonunu stirddrdir.

RTTP - Registered Technology Transfer Proffessional Nedir?

Bilgi Degisimi/Bilgi Aktarimi/Teknoloji Aktarimi igin Uluslararasi Mesleki Yeterlilik ve
Deneyim Standardi anlamina gelmektedir.

RTTP unvani, misyonu bilgi ve teknoloji transferinde kiiresel standartlari tesvik etmek ve
slirdiirmek olan Alliance of Technology Transfer Professionals (ATTP- Teknoloji Transfer
Profesyonelleri Birligi) tarafindan verilmektedir.

Uluslararasi profesyonellerin standardi olarak kullaniimaktadir.Tim diinyada farkl
tlkelerden Kasim 2020 tarihi itibariyle 600'den fazla RTTP unvanli uzman bulunmaktadir.

RTTP Bagvurusu igin Uygunluk Kriterleri Nelerdir?
Basvuru yapacak kisinin calistigi kurum ATTP'nin ittifak Kurulusu olmak zorundadir.

Diger yandan Yeditepe Universitesi 2015'den bu yana Universite Sanayi isbirligi
Platformu (USIMP) {iyesidir.



USIMP, iilkemizde teknoloji transferi uzmanh@ ile meslegini destekleyen vx
sertifikasyonu konusunda onci olan kurum olarak ATTP onayh egitimler diizenlemekle
yetkilendirilmistir. Suanda Tiirkiye'de 41 RTTP invanh uzman vardir.

RTTP Olmanin Getirileri Nelerdir?

Teknik becerilere sahip olundugunu ve yetkinlik kazandiran ilgili egitimlerin alindigini
gosterir. Evrensel olarak taninir, bir sonraki is icin kisa listeye alinma olasiligi daha
yiiksektir. “Teknoloji Transferi- TT " kariyerini ciddiye alindigini isaret eder.

RTTP kapsaminda alinan tiim egitimler ve izlenen yollar, yoneticilerin yatirrm yapmaya
deger bir konu olduguna ikna eder. Yerel ve uluslararasi birgok diger Teknoloji Transfer
uzmaniilebusayedekolayliklailetisim kurulabilir. Karmasik Teknoloji Transfer Projelerine
liderlik edilebileceginin kanitidir.

Nihayetinde RTTP sertifikasi meslektaslara “TT projelerinde glivenebilirsiniz" sinyalini
veren bir markadir.

RTTP UnvaniileUluslararasi/Ulusal Diizlemde Miisterive PaydaslarinizaHangiAlanlarda
Beceri, Yetenek ve Deneyimlere Sahip Oldugunu Kanitlar?

* Teknoloji transferi

« Universite ve sanayi arasinda bilgi saglayiciligi

* Ticarilestirme uygulayiciligi

* Profesyonel anlamda patent ticarilestirme

« Universite sanayi is birligi

« Start up sirketi kurulus
gibi alanlarda beceri, yetenek ve deneyimlere sahip olundugunu kanitlanmaktadir.




/RTTP Unvani Hangi Alanlardaki Profesyonellere Verilir?

« Fikri mulkiyet haklari yonetimi

« Fikri miilkiyet haklari transferi

* Yenilikgi is birligi modelleri

* Ticarilestirme
gibi pek c¢ok farkl boyutta teknoloji transferi basarilari ve drnekleri incelenerek uygun
bulunan kisilere verilmektedir.

RTTP Basvuru Tiirleri

RTTP: Bilgi Degisimi, Bilgi Transferi, Teknoloji Transferi alanlarda en az 4 yil galismis
olmak veya benzer ozellikler ile farkli bir pozisyonda 3 yil calismis olmak,

ADAY RTTP: Bilgi Degisimi/Bilgi Transfer/Teknoloji Transferi rollerinde en az 6 ay ilgili
alanlarda is tecriibesinin bulunmasi gerekmektedir.

RTTP igin Temel Yetkinlikler/Gereklilikler Nelerdir?

1.Yol:

Gesitli egitimlerle 60 RTTP Continuing Education (CE) puaninin kazanilmis olmasi,
Masterclass, Workshop gibi yiiz yiize egitimlere katiim (min. 30 puan).

Yillik ATTP toplantisi, konferans, yillik AUTM toplantilarina katim (mak. 30 puan).
Cesitli Online/ Hibrid egitimlere katiim (mak. 15 puan) (Bu yol Aday'a hizli ve direkt
degerlendirilme firsati saglar).

2. Yol, Karma Yol:
Asagdidaki kosullardan en az 2'sinin saglanmasi:

ilgili egitimlerden elde edilen profesyonel yeteneklerin listelenmesi (Aday, RTTP
akredite kurslarina katildiysa ve 60 RTTP CE puanin altindaysa bu maddeden de
yararlanabilir.)
Deneyimboyuncaiginde bulunulan projelerinve anlagmalarin; uygun biiyiikliik, miktar
ve kalitede kriterleri ile listelenmesi s6z konusu alanlarda (KT/KE/TT) pozisyonun,



liderlik rollintin ve katkinin tanimi ve 1000 kelimelik vaka ¢alismasi ile anlatiimasi

gerekmektedir.

Aday RTTP igin Temel Yetkinlikler/Gereklilikler Nelerdir?
Adayin kariyer planina ait yol haritasinin olmasi gerekmektedir. Kariyer Plani, Yol
Haritasi Yol Haritasi; adayin tecriibesi, egitimi, yetkinlikleri dogrultusunda 1. derece
yoOneticisi ile beraber olusturulur.

« Kariyer plani yol haritasinda asagidaki bilgileri igerir;

« Adayin tecriibesi ve mevcut konumu,

« Adaylik siirecindeki planlanan yol haritasi,

« ATTP onayli egitimler ile gelisim siirecinde ilerlediginin gostergesi,

* Niyet Mektubu,

+ Aday statiisline ulasildiginda en geg 2 yil iginde RTTP Bagvurusu yapilmalidir.

TEKNOLOJi VE YENILIK DESTEK PROGRAMLARI

BASKANLIGI (TEYDEB) 1601 — TUBITAK YENILIK VE
GIRISIMCILIK ALANLARINDA KAPASITE ARTIRILMASINA
YONELIK DESTEK PROGRAMI

Teknoloji Transfer Profesyonellerinin (TTP) TTO'larin asadidaki performanslarina
katki saglamasi beklenmektedir:

Pazar firsati farkindaligi: Universitede gelistirilen teknolojinin uygulanabilecegi
urtinlerin/sektorlerin belirlenmesi, Teknolojinin uygulama alanlarindaki kullanici
gereksinimlerinin belirlenmesi gerekmektedir. Erisilebilir pazar biydkliginin
kestirilmesi gerekmektedir.

Fikrihak stratejisi: Teknolojininkorunmasiveticarilestiriimesiileilgiliuygun yontemin
(patent, endiistriyel tasarim, marka, telif hakki, 1slahgi hakki, ticari sir vb.) belirlenmesi
gerekmektedir. Fikri haklarin korunmasi faaliyetlerinin koordinasyonu yapilmaktadir.
is gelistirme: Teknolojinin uygulamaya aktarilmasi ve ticarilestirilmesi icin ilgili
sektorlerde baglantilarin  kurulmasi. ilgili sektérlerdeki paydaslarla iletisimin
saglanmasi. S6zlegsme ve miizakere siireglerinin koordinasyonu yapilmaktadir.




Arastirma sonuglarinin ekonomik faydaya donistiirlilmesi: Arastirma sonuclarinin

ticarilestirilmesi i¢in uygun ydntemin belirlenmesi

(akademik filiz sirket,

lisanslama vb.) Ticarilestirme icin is modelinin hazirlanmasi, Ticarilesme siirecinin

koordinasyonu.

TTP, 24 aylk proje siresince kesintisiz ve tam zamanli olarak istihdam edilmelidir.

Basvuru agamasinda 24 aylik proje siiresi igin sunulabilecek proje biitgesi Uist siniri

1.000.000TL'dir.

Destek Oranlari

TTP  Cagn ile

cercevesinde yeni istihdam edilecektir (Yeni
istihdam sarti igin Bolim 5, Paragraf 3.8'e

desteklenen

proje

tamamlamistir.

bakiniz)
Evet Hayir
TTO 1513 Teknoloji Transfer Evet %60 %40
Ofisleri Destekleme Programi
cercevesinde destek slirecini Hayir %80 %60

Kaynak:

https://usimp.org.tr/uploads/RTTP/poster7_rttp_ekim_2020.pdf
https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/21566/1601-2023-1_cagri_duyurusu.pdf
“RTTP Accreditation Why and How to Apply" Sunumu, Jeff Skinner, 15122022






HABERLERLE

YUTTO

Danieli & C. Ofisimizde Agirladik

Demir-cgelik sektoriiniin teknoloji saglayici olarak dnde gelen kuruluslarindan Danieli
& C. S.p.A.'nin Ar-Ge departmanindan Gianfranco Marconi, Alessandra Primavera,
Marco Lapasin'i ve iITU'den Prof. Dr. Onuralp Yiicel'i, tiniversitemiz ortakliginda devam
etmekte olan projelerimizi ve gelecekte olasi igbirliklerimizi gériismek igin Teknoloji
Transfer Ofisimiz'de misafir ettik. Celik sektoriinde net-sifir karbon hedefine ulagsmaya
bir adim daha yakiniz!

Sistem Teknik Industrial Furnaces Lt_(_i ve Malgeme Bilimi ve
Nanoteknoloji Miihendisligi Boliimii Ogretim Uyeleri Orrtak Toplantisi
Diizenledik

Sistem Teknik Industrial Furnaces Ltd ve Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji
Miihendisligi Bolimii Ogretim Uyeleri ortak projelerimizde bilgi alisverisinde
bulunmak igin Teknoloji Transfer Ofisimizi ziyaret ettiler. Verimli toplanti igin ¢ok
tesekkdir ederiz.




Ufuk Avrupa Projeleri Orta Seviye Egitimini Tamamladik

YUTTO- Sistem Global Danismanlik A.S. ile Ufuk Avrupa Projeleri Orta Seviye
Egitimimizi 7 Haziran 2023 tarihinde degderli akademisyenlerimizin katilimiyla
gercgeklestirdik.
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Konverta Geri Doniisiim A.S. Bursa'da Ziyaret Ettik

Teknoloji Transfer Ofisi Miidiirimiiz Dog. Dr. Ahmet Turan Konverta Geri Donlislim
A.S. Bursa'da ziyaret ederek YUTTO ile is birlikleri hakkinda gériigme gerceklestirdi.
Konverta Geri Donlisim A.S. ye misafirperverligi igin tesekkir ediyoruz.

Ufuk Avrupa Projeleri ileri Seviye Egitimini Tamamladik

11-12 Temmuz 2023 tarihlerinde Ufuk Avrupa ileri Seviye Egitimini tamamladik.
Katihm gosteren akademisyenlerimize tesekkiir ediyoruz.




Tiirkiye Aliiminyum Sanayicileri Dernegi (TALSAD), 11. Uluslararasi
Aliiminyum Sempozyumu (ALUS'11) Yiiriitme ve Bilim Kurulu Ortak
Toplantisi

Neredeyse sinirsiz geri doniisebilirlik 6zelligi ile Aliminyum, net sifir karbon
hedefimize ulagsmakta en 6nemli malzemelerden bir tanesi olmaya devam ediyor.
12 Temmuz 2023 tarihinde Turkiye Aliminyum Sanayicileri Dernegdi (TALSAD), 11.
Uluslararasi Aliminyum Sempozyumu (ALUS'11) Yiiritme ve Bilim Kurulu Ortak
Toplantisina ev sahipligi yaptik.

Gen-E Avrupa Girigsimcilik Festivali'ne Katildik

13 Temmuz 2023 tarihinde diizenlenen Gen-E Avrupa Girisimcilik Festivali'ne Teknoloji
Transfer Ofisi Miidiirimiiz Dog. Dr. Ahmet Turan ile Yonetim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (YUVAM) Miidiri Prof. Dr. Natalya Ketenci hocalarimiz katim saglamistir.
Geng Basari Egitim Vakfi'na bu glizel etkinlik ve misafirperverlikleri igin tegekkiir ederiz.
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isletme Yonetimi Agisindan Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ve Dijital
Doniisiim Stratejileri Caligtay!

isletmelerde uluslararasi rekabete hazir olmanin yolu Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
ve Dijital Doniisiimden geciyor. 20 Temmuz 2023 tarihinde Tarihinde ENOSAD
(Endiistriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi) ve Yeditepe Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi isletme Yonetimi (Almanca) Bliimii tarafindan
diizenlenen “isletme Yonetimi Agisindan Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ve Dijital
Doniislim Stratejileri Calistayina” ev sahipligi yaptik. Tim katilimcilara ve degerli
sunumlari ile galigtayl zenginlegtiren ENOSAD iiye ve akademisyenlerimize ¢ok
tesekkiir ederiz.

Yenilikgi Uretim ile Katma Deger - YAY-YUKA Platformu Kapanis
Toplantisini Gergeklestirdik

istanbul Kalkinma Ajansi'nin agtigi Yenilikgi istanbul Mali Destek Programi
kapsaminda desteklenmeye hak kazanan ve 18 ay siiren “Yenilikci Uretim ile
Katma Deger - YAY-YUKA Platformu" baslkli projemizi kapanis toplantisini
27 Temmuz 2023'de gergeklestirdik. Proje kapsaminda yaptigimiz faaliyetler
hakkinda bilgi paylagiminda bulunduk.

Marmara Universitesi Rektorii Sayin Prof.Dr. Kurt baskanliginda ve ev sahipliginde
gerceklestirilen bu toplantida, TUBITAK Baskani Sayin Prof.Dr. Hasan Mandal,
Yeditepe Universitesi rektériimiiz Prof. Dr. Canan Aykut Bingdl, USIMP

Yiiriitme Kurulu Baskani Prof. Dr. A. Hamit Serbest, USIMP Yiiriitme Kurulu
Baskani Yardimcisi Prof. Dr. Fazilet Vardar Sukan ve proje koordinatoriimiiz

Ahu A. Uncuoglu olmak tizere tiim YAY-YUKA PLATFORMU ekibine ve beraber
calistigimiz 18 paydasimiza tesekkiir ederiz.
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Liderlik ve Girisimcilik Kuliibii ile Toplanti Gergeklestirdik

Yeditepe Universitesi Liderlik ve Girisimcilik Kuliibii ekibi ile toplanti
gercgeklestirdik. Gelecekte yapacagimiz is birlikleri ve ortak etkinlikleri heyecanla
bekliyoruz.

16

Yeditepe Universitesi ARGE ve Analiz Merkezi'ni Ziyaret Ettik

YUTTO olarak, Yeditepe Universitesi ARGE ve Analiz Merkezi'ni ziyaret ettik. Nazik
misafirperverligi icin YU-AGAM Genel Miidiirii Dr. Sibel Simsek YAZICI'ya tesekkiir
ederiz.




TALSAD Kapanis Toplantisina Katildik

‘Aliminyum Sektoriiniin AB Yesil Mutabakat Politikalarina Uyumu igin
Sirddriilebilirlik ve Sertifikasyon Merkezi' Projesi kapanis toplantisinda YUTTO
olarak yer aldik. Miidiirimiiz Dog. Dr. Ahmet Turan konugma gergeklestirmistir.
Misafirperverlikleri igin TALSAD Tiirkiye Aliminyum Sanayicileri Dernegi'ne
tesekkdir ederiz.

Cape Town Universitesi'nden Profesor Amit Kumar Mishra
Universitemizi Ziyaret Etti

Cape Town Universitesi Elektrik Miihendisligi Béliimiinde gérev yapan Profesdr Amit
Kumar Mishra Universitemizi ziyaret etti. YUTTO olarak organize ettigimiz bu ziyarette
Sayin Mishra; Bilgisayar Mihendisliginden Dog. Dr. Mert Ozkaya ile Malzeme Bilimi
ve Nanoteknoloji Miihendisliginden Dr. Ogr. Uyesi Zeliha Cansu Canbek hocalarimizla
goriismeler gergeklestirmistir. Bu ziyaret i¢in kendilerine tesekkiir ediyoruz.

17



Dijital Tiirkiye Konferansina Katildik

Teknolojik sigrama dijital caga uyum ile miimkiin. TUSIAD tarafindan bu yil {igiinciisii
diizenlenen "Dijital Tiirkiye Konferansina" YUTTO miidiriimiiz Dog. Dr. Ahmet Turan
ve Burak Kizmaz katim gdstermistir. Yeditepe Universitesi'nin en 8nemli ihtisas
alanlarindan bir tanesi olan dijitallesme, ilkemizin kalkinmasinda ¢ok 6nemli bir itici
gligtiir. TUSIAD'a bu verimli etkinlik ve nazik davetleri igin gok tesekkiir ederiz.

YUTTO ve Yeditepe Universitesi Medya Yapim ve Yayin Birimi, Ses
Getirecek Projeler Igin Bir Araya Geldi

Universitemizin iki 6nemli birimi, dgrencilerimizin gelecegini sekillendirecek projeler
hakkinda goriis aligveriginde bulundu. Toplantida, Medya Yapim ve Yayin Biriminin
hayata gecirmeyi planladigi gesitli projeler ele alindi. YUTTO olarak, Medya Yapim ve
Yayin Birimine elimizden gelen destegi vermeye devam edecegiz.

18



is Birliklerine Devam Ediyoruz

2 Ekim 2023 tarihinde Yilmaden Holding Arastirma ve inovasyon Kidemli Uzmani
Ceren IMER ve Eti Krom A.S. Ar-Ge Merkezi Miidiirii Gokhan Basman, ofisimizi ziyaret
etmislerdir. Kendilerine tesekkiir ederiz.

YUTTO olarak isbirliklerimizi her alanda genisletmete devam ediyoruz.

ISTEK Semiha Sakir Ogrencileri ile Bulustuk

13 Ekim 2023 tarihinde ISTEK Semiha Sakir Okullari ‘na misafir olduk. YUTTO
Girigimcilik ve Sirketlesme Asistanimiz Burak Kizmaz 6grencilere ‘Girigimcilik, Fikir ve
Ihtiyag Dogrulama' konulu sunum gergeklestirdi.




ALUEXPO’23 Katildik

12-14 Ekim 2023 tarihleri arasinda gergeklestirilen Uluslararasi Aliminyum
Teknolojileri Makine ve Uriinleri Ihtisas Fuari'na (ALUEXPQ'23) YUTTO olarak
katilm gosterdik.

Enosad-Roboder Cumhuriyetimizin 100. Yil Doniimii Etkinligine
Katildik

24 Ekim 2023 tarihinde Sabanci Universitesi Sabanci Gosteri Merkezinde, ENOSAD
(Endustriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi) ve ROBODER'in ortakliginda Sabanci
Universitesi'nin destedi ile diizenlenen etkinlikte Cumhuriyetimizin 100. Yilini kutladik.

Bu degerli etkinlik igcin ENOSAD Yonetim Kurulu Baskani Sn.Tung Atil'a, ROBODER
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sn.Ali Sen'e, Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Fuat Keyman, Bogazici Universitesi Atatiirk Enstitiisii Mudiirii Prof.Dr. Sevtap
Demirci'ye, ENOSAD ve REBODER ekibine ¢ok tesekkiir ederiz.
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Avrupa Yenilik Konseyi (EIC) Etkinligine Proje Yonetim Ofisi ile
Katildik

25 Ekim 2023 tarihinde diizenlenen Avrupa Yenilik Konseyi (EIC) etkinligine
tiniversitemizi temsilen Teknoloji Transfer Ofisi ve Yeditepe Universitesi Proje
Yonetim Ofisi katilim saglamistir.

Avrupa Yenilik Konseyi (EIC), erken asamadaki arastirma ve gelistirme projelerini,
yiiksek teknolojili start-up'lari ve dlgeklenebilir KOBi'leri destekleyen bir Avrupa
Komisyonu programidir. Bu program hakkinda TUBITAK ve Avrupa Komisyonu isbirligi
ile 25 Ekim 2023 tarihinde EIC Bilgi Giinii adli bir etkinlik diizenlenmistir. Programda;
EIC Hizlandirici Programi, EIC Gegis Programi ve EIC Fonu hakkinda katilimcilara

bilgi verilmistir. Ayrica TUBITAK tarafindan Girisimcilik Destek Programi (BIGG) gibi
Tirkiye'deki inovasyon destek programlari hakkinda bilgiler paylasiimistir.

e

oy

10. GiV Girigsimcilik Odiil torenine Katildik,

Yeditepe Teknoloji Transfer Ofisi (YUTTO) olarak, Girisimci isadamlari Vakfi'nin
diizenledigi 10. GV Girisimcilik Odiil térenine katildik. Konya Selguklu Kongre
Merkezi'nde gerceklesen etkinlik, girisimcilik ekosisteminin dnemli paydaslarini

bir araya getirdi. Etkinlikte, geng girisimcilerin fikirlerini ve projelerini desteklemek,
isbirligi firsatlarini degerlendirmek ve tecriibe paylagiminda bulunmak amaciyla gesitli
gortismeler gerceklestirdik. Bu kapsamda; SAKARYA TEKNOKENT A.S. , Konya
Teknokent, Sosyal inovasyon Ajansi, GOSB Teknopark A.S. ve Hacettepe Teknokent
A.S. ekipleriyle bir araya geldik. Etkinlikte ayrica, Cumhurbaskanligi himayelerinde
verilen 10. GIV Girisimcilik Odiilleri'nin sahipleri de agikland. Basarili fikirleri

ve projeleri ile katilim saglayan tiim girisimcileri tebrik ediyoruz. YUTTO olarak,
girisimcilik ekosistemine katki saglamaya devam edecegiz.
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Yeditepe Universitesi Ogrencilerine ‘Fikri Miilkiyet ve Telif Haklarr’
Hakkinda Ders Verdik

Yeditepe Universitesi Elektrik Elektronik Bélimii birinci sinif 8grencilerine verilen EE-
102 kodlu "Introduction to Electrical and Electronics Engineering” dersinde Yeditepe
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi olarak “Fikri Miilkiyet ve Telif Haklar “ konusunda
sunum yaptik. 108 6grencinin katildigi bu derste yapilan sunum ile katilimcilara fikri
miilkiyet ile ilgili basliklar tanittik ve telif haklari ihlaline konu olan drnekler paylastik.




Universite-Sanayi isbirligi Yeditepe Universitesi'nin ruhunda var

Universitemizde lretilen patentlerin sanayi ile bulusmasi i¢cin 22-23 Kasim 2023
tarihlerinde Teknopark Ankara'da gerceklestirilen USIMP Ulusal Patent Fuari

ve Kongresindeydik. Yeditepe Universitesi biinyesinden gikan fikir ve patentleri
tanittik, diger TTO'lar ile fikir aligverisi gergeklestirdik.

Plast Eurasia istanbul 2023'e katildik

23 Kasim 2023 tarihinde Avrupa'nin en biiyiik plastik fuari olan 32.Uluslararasi

il ¥

istanbul Plastik Enduistrisi Fuari Plast Eurasia istanbul 2023'e katildik.
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Tiirkiye Innovation Week 2023’e Katildik

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi ev sahipliginde, inovasyon ekosistemini gelistirmek,
buylitmek ve gelecegi sekillendirecek fikirlerin bir arada olmasi amaciyla diizenlenen
etkinlik inovasyon ekosistemine biiyiik katki saglayacak nitelikteydi. Etkinligin
diizenlenmesinde emegi gegen tiim kurum ve kuruluglara gok tesekkiir ederiz.

TURKIYE INNOVATION WEEK

STRATEJIK PARTNEP: :,; u

TESEKKU

Ufuk Avrupa Egitimlerimiz Yeniden Basladi

Sistem Global ile Temel Diizey Ufuk Avrupa Bilgilendirme Egitimlerimiz yeniden
yapilmaya baslanmistir. Egitimlerimiz donem boyunca belirli periyodlarda devam
edecektir.

Temel Diizey Ufuk Avrupa
Bilgilendirme Egitimi

Yeditepe Universitesi

Sistem | -
24



Hezarfen Projesi'ne Dahil Olduk!

Yeditepe Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (YUTTO) olarak, Hezarfen Projesi'ne
katilmaktan biiylik bir gurur duyuyoruz. Tiirk Patent ve Marka Kurumu'nun
onciiligiinde 2006-2007 yillarinda baslatilan bu yenilikgi girisim, KOBI'lerimize fikri
miilkiyet haklari konusunda derinlemesine bilgi saglamakla kalmayip; ayni zamanda bu
haklarin etkin ve stratejik kullanimini da tesvik etmektedir.

Hezarfen Projesi'nin Edirne ve Kirklareli ayaginda, 12'si Edirne'de ve 18'i Kirklareli'nde
olmak iizere toplam 30 KOBI, Ar-Ge ve Tasarim Merkezimiz ziyaret edilmistir. YUTTO
olarak, 5 firmanin danismanhgini Gstlendigimiz bu siiregte, Tlrk Patent ve Marka
Kurumu'nda birlikte calistigimiz Mete Kivang Unaltekin ve Fikri Hangiil basta olmak
lizere tim Hezarfen paydaslarina icten tesekkirlerimizi sunuyoruz.

Berlin Partner Etkinligine Katildik

8 Aralik 2023 tarihinde Berlin eyaleti yatirnm ajansi Berlin Partner fiir Wirtschaft und
Technologie GmbH'in diizenledigi etkinlige katildik. Almanya'daki startup ekosistemi
hakkinda detayl bilgilere sahip olduk. Ayni zamanda AB destek programlari ve vize
konulanyla ilgili bilgilendirildik. Degerli etkinlik icin emegi gecen herkese tesekkiir
ederiz.
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Sinai Miilkiyet Danismanlan istisare Toplantisina Katildik

18-19 Aralik 2023 tarihinde Turk Patent ve Marka Kurumu tarafindan diizenlenen “Sinai
Miilkiyet Danismanlari Istisare Toplantisina” katilim sagladik. Bu degerli organizasyon
icin Tiirk Patent ve Marka Kurumu' na tesekkdir ederiz.
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ITU Gekirdek'in Her Yl Diizenledigi Big Bang Startup Challenge
Etkinligine Katildik

13-14 Aralik tarihlerinde UNIQ istanbul'da gergeklestirilen etkinlikte birbirinden
degderli 50 girigsimi dinleme ve girisimcilerle tanigma firsati bulduk.

YUTTO igbirlikleri Tiim Hiziyla Devam Ediyor

27 Aralik 2023 istanbul Universitesi TTO'dan Giinnur Unlii ve GOSB TTO'dan Ali ihsan
Coskun ile bir araya geldik. BIGG kapsaminda 6niimiizdeki dénem yapilacak isbirlikleri
icin toplanti gergeklestirdik.




ROPORTAJ

Mahmut KIPER

* Sizi taniyabilir miyiz? Bize kendinizden ve is gegmisinizden
bahsedebilir misiniz?

1984 yilinda ODTU Metalurji Miihendisligi Béliimii'nden mezun oldum. Farkl
kurumlardaki ¢alisma yasamim ardindan 1996-2007 yillari arasinda galigtigim
TUBITAK-TEYDEB'te es zamanl olarak Sanayi Ar-Ge Destekleri Programi Alan
Koordinatorii, Universite-Sanayi Ortak Aragtirma Merkezleri Programi (USAMP)
Koordinatdrdi, Avrupa Birligi'nin pazara yakin Ar-Ge ve inovasyon destek programi
olan Eureka Programi’'nda Ulusal Proje Koordinatorii ve Proje Pazarlari Destekleme
Programi Koordinatorii olarak gorev yaptim. 2007 yilinda TTGV'ye gegtim ve burada
ozellikle bolgesel, sektorel ve firma dlgeginde Ar-Ge ve inovasyon odakl rekabetgilik
ve kapasite gelistirme stratejileri ve is planlari Gizerine modeller gelistirilmesi ve
uygulanmasi tizerine projelerde yer aldim. 2013 yilindan bu yana serbest danisman
olarak galisiyorum.

Galisma hayatim boyunca ulusal ve uluslar arasi pek ¢ok projede yer aldim, bazi
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AB projelerinde Tirkiye Yoneticisi olarak gorev yaptim. Bu kapsamda; AB'nin
EUROSTAR Programi'nin tasarimi, bazi iilkelerin Ar-Ge ve inovasyon Programlarinin
degerlendirilmesi, G.Kore-Tiirkiye inovasyon sistemleri karsilastirmasi, inovasyon
Desteklerinin Uluslararasi Perspektifi, Kollektif Aragtirma Agyapilari ve daha bir gok
konuda gergeklestirilen projelerde uluslararasi takimlarda ve ¢calisma gruplarinda
bulundum.



Bir cok kanun taslagi, ulusal strateji ve eylem plani calismalarinda gorev aldim,
bir gok Uiniversitenin metalurji ve malzeme miihendisligi boliimlerinin ve bazi
kuruluslarin danigsma kurullarinda, yonetim kurullarinda ve miitevelli heyetlerinde
bulundum.

Tirkiye'de teknoloji gelistirme ve inovasyon politikalarina ve uygulamalarina
katkilarim ve tiniversite-sanayi isbirligi programlarina getirdigim kurumsal ¢6zim \

modelleri ve uygulamalari dolayisiyla “ODTU Senatosu 2010 Takdir Odiilii'ne ve
Universite Sanayi isbirligi Merkezleri Platformu (USIMP) 2023 Ustiin Hizmet Odiili'ne
layik gorildiim.

AB Gerceve Programlari, EUREKA, EUROSTAR, Ulusal Teknoloji Odiilleri, Ulusal Kalite
Odiilleri, ISO inovasyon Odiilleri, TUBITAK panelleri, bir cok girisimcilik programlari,
proje yarigmalari vb. pek ¢cok program ve projede yiiriitme ve danigsma kurulu tiyelikleri,
degerlendiricilikler, juri Gyelikleri, izleyicilikler, mentorliikler, moderatorlikler yaptim,
¢alisma konularimda konferanslar verdim, sunumlar gergeklestirdim, bildiriler sundum.
Miihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK)
kurucu iiyelerindenim ve ilk dsnem MUDEK degerlendirmelerinde es baskan ve es
degerlendirici olarak yer aldim.

Yayinlanmis “Uretim Ekonomisi igin Sanayi ve Teknoloji Politikalar”, “Diinyada ve
Tiirkiye'de Universite-Sanayi Isbirligi" ve cumhuriyetin ilk dénem sanayi gelisiminin
anlatildigr "Artik Paydos” isimli Ui¢ kitabimin yaninda yurtiginde ve diginda basiimis
bir gok yayinda kitap boltimlerim ve bildirilerim de bulunmaktadir. Cok sayida yayinin
editorligini ve koordinatorliiglini tstlendim.

Gegmis donemlerde Metalurji ve Malzeme Miihendisleri Odasi Bagkanligi, Tiirk
Miihendis ve Mimar Odalari Birligi Yénetim Kurulu ve Yiiksek Onur Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulundum.

* Teknoloji ve teknoloji transfer mekanizmalar nelerdir bunlardan
bahsedebilir misiniz?

Teknoloji, Uiretim makinalarinda, Giretim yontemlerinde, Griinlerde "yenilik" yaratmayi;
bu yeniliklerle tretimi artirmayi, verimliligi yiikseltmeyi, yani rekabet Uistiinligiinii ve
kar artirmayi saglayan anahtar olarak tarif edilmektedir. Teknoloji sadece firmalarin
ve sektorlerin rekabet tistlinliikleri igin degil ayni zamanda ilkelerin verimlilikleri
acisindan da yagsamsal bir dneme sahiptir ve yarattigi etkiler bakimindan geligsmislik
ya da gelismemislik diizeylerinde belirleyici rol oynamaktadir. Teknoloji edinimi;
teknoloji konusu, know-how ve sermaye akisi gibi 6zellik ve siirecleriyle sadece
teknolojiyi transfer eden kurulusun sorunu gibi goziikse de, lilke gereksinimi ve
oncelikleri, teknoloji akisinin toplumsal ve gevresel etkisi, iilke kaynaklarinin kullanimi
gibi nedenlerle topluma ait bir mesele olarak da degerlendirilmekte ve sadece
firmalarca alinan ticari bir karar olarak gériilmemektedir. ilave olarak, cevresel etki
gibi, maliyetini sadece firmanin istlenmedigi digsal etkileri ile bu siireg, ulusal
politikalarin varligini ve uygulanmasini zorunlu kilmaktadir.

29



Bilginin artan rolii ve bunun sonucu olan global ekonomideki degisim, teknolojinin
tanimini da etkilemistir. Bir mal olarak gorilen teknoloji, artik bilgi icerigi ve etkileri
bakimindan sosyoekonomik bir siire¢ olarak da tanimlanabilmektedir. Glinimuzde
gecerli olan bilgiye dayali teknoloji kavraminda bilgi, karmasik ve genellikle

maliyeti yliksek bir “digerlerinden 6grenme" siirecini de igeren, arastirma, teknoloji
gelistirme ve inovasyon (ATGI) siireclerinden elde edilmektedir. Teknoloji transferi

de, temel olarak, bu karmasik ve maliyeti yliksek 6grenme siirecidir. Bilgi formundaki
teknolojinin sahibinden bir baska yere transferi, genellikle sanildidi gibi, basit bir lisans
anlagmasi veya makina satin alimi ile saglanamaz. Bu bilginin transferi, pratikten
gelen deneyimlerin transferini de igeren karmasik bir siireci gerektir. Teknoloji transfer
siireci, ilaveten, teknoloji takibinden, uygun olanini segme, edinme, kendine mal etme,
daha Ust seviyelerde gelistirme siirecine kadar uzanan, gene karmasik bir ag yapiyi da
(networking) igerir.

Bu agidan bakildiginda, teknoloji transfer yontemlerini yatay ve dikey olmak tizere ikiye
ayirmak miimkiindiir. Dikey teknoloji transferleri, lisans alimlari, "know-how" anlagmasi,
ortak girigimler (joint-venture), dogrudan satin alma, “franchising"”, anahtar teslimi tesis
alimlari, danigmanlik hizmeti alimlari, tiretim ortakligi kurma, yabanci uzman istihdami
gibi arag ve yontemleri igerirken; yatay teknoloji transfer arag ve yontemleri arasinda,
Ar-Ge faaliyet ve projeleri, Giniversite ve arastirma enstitiileri ile ortak arastirmalar, proje
isbirlikleri, kimelesmeler ve benzeri isbirligi ag yapilari igcinde yer alma gibi, yogun
etkilesimin s6z konusu oldugu faaliyet tiirleri, ishirligi bigimleri, birgok tarafin yer aldig
kurumsal yapilanmalar ve sistemler bulunur.

Bu iki yontem arasindaki temel fark, gelismis ve geri kalmis iilkeler arasindaki temel
fark gibidir. ilkinde transfer edilen teknoloji bir seylere (6rnegin donanima) gémiiliidiir
ve transfer edilen teknolojiye hakimiyet ve bu teknolojiyi bir tist seviyede gelistirme
yeteneginin kazanilmasi pek miimkiin degildir. Siirekli digsa bagimlilik s6z konusudur.
Bu nedenle, dikey eksenin istiinde teknolojinin satin alindigi, Gstiinligiind ve
hakimiyetini koruyan; altinda ise bagiml, siirekli yiiksek bedel deyen bulunmaktadir.
Yatay teknoloji transferinde ise, gomiilii/6rtiik bilgiye (tacit knowledge) erigim vardir.
Bunun sonucu teknolojiye erisim, uygun olanini se¢me, tedarik, 6zimseme, bir tst
seviyede gelistirme ve daha sonraki asama olarak da teknoloji tiretimi miimkiinddr.

Bu yontemde teknoloji; Ar-Ge, Universite-sanayi isbirligi, kiimeler ve teknoloji
platformlari icinde yer alma gibi, firma iginde ya da disinda, ilgili tim taraflarin
yogun olarak teknoloji gelistirme veya tiretme galismalarina katildigi, teknolojinin
derinlemesine 6ziimsendigi ve iliskiler bakimindan, yatay isbirligi ve etkilesim
modellerinin daha agir bastigi arag ve sistemlerle edinilmektedir. Yatay teknoloji
transfer yontemlerinin ortak paydasinda benim sikga kullandigim terminolojiyle
arastirma-teknoloji gelistirme ve inovasyon (ATGI) yogunlugu yiiksek ¢abalar vardir.
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« Universite-sanayi ig birliginin dnemi nedir? Yontemleri nelerdir?

Misyon ve degerleri birbiriyle tamamen zit iki kesim arasindaki iligkinin bu kadar \
onemli hale gelmesinin nedenlerinden biri de tiniversite-sanayi igbirliginin temel
olarak ileri bir yatay teknoloji transfer yontemi olmasidir. Deginildigi gibi bilginin artan
onemine paralel sekilde teknolojinin tanimi da degismistir.

Eskiden ya da klasik yaklagima gore bir kesimden digerine aktarilabilen bir mal olarak
goriilen teknoloji artik bilgiye dayali hale gelmistir. Bu degisimin 6ziinii olusturan bilgi
ise karmasik ve genellikle maliyeti yiiksek "birbirinden ve digerlerinden 6grenme”
fazini da igeren, Arastirma, Teknoloji Gelistirme ve inovasyon (ATGI) siireclerinden
elde edilmektedir. Bilgi odakli bu gelismelere bagh olarak, baslica bilgi tiretim alanlari
tniversiteler ile, bunlarin ekonomik degere cevrilme araclari olan sanayi arasinda
yaklasik 150 yillik bir ge¢gmisi olan isbirligi faaliyetleri 6zellikle son 50 yilda cok 6ne
cikmustir. ilk Giniversite-sanayi isbirligi, sanayinin iiniversite arastirmalarina bagis vb.
destekler saglamasiile baglamis; daha sonra, liniversitelerde yiritilen belirli arastirma
projelerine sozlesme bazli destekler verilmesiyle gelismistir. Son donemlerde,
isbirliginin kurumsal temelli yapilanmalarda yogunlastigi goriilmektedir.

Formel ve informel sekilde pek ¢ok isbirligi tlirli sayilabilir. ABD'de Kuzey Kaliforniya'da
1952 yilindan bu yana faaliyet gosteren ve ilk ve en bilinen teknoparklardan olan
Stanford Research Park da (Silikon Vadisi) Uiniversite-sanayi isbirligi igin verilen

en bilinen 6rnektir. Bir sanayi kuruluguna tiniversitede yapilan bir analizin sonucu
hakkinda yapilan birkag kelimelik bir yorum ya da telefonda sanayiden gelen bir
problem icin verilen kisa bir cevap da bir isbirligi 6rnegi olarak kabul edilmelidir.

Bu nedenle isbirligi tiir ve modellerinin tam bir siniflandirmasi oldukga zor goriinse
de, genel olarak Universite-sanayi arasindaki baslica isbirligi tipolojilerini sdyle
sayabiliriz; Genel Arastirma Destekleri, informel Arastirma isbirlikleri, S6zlesmeye
Bagl Arastirma Calismalari, Bilgi Transferi ve Egitim Projeleri, Universite-Sanayi
isbirligiyle Yuritiilen Devlet Destekli Arastirma Projeleri, Ulusal/uluslararasi Arastirma
Programlari ve ya Konsorsiyumlari. Bunlara ilaveten teknoloji transfer arayizleri
olarak nitelendirebilecegimiz: Universite-Sanayi isbirligi Merkezleri ya da Enstitiileri,
Kulugkaliklar, Teknoparklar ve Teknoloji Transfer Merkezleri/Ofisleri de kurumsal
isbirligini saglayan yapilar olarak one ¢ikmis ve isbirliklerinin gelisiminde cok etkili
olmustur.

« Universite-sanayi is birliginin tarihsel gelisimi nasildir?

ilk isbirligi odakli programlarin ABD'de ortaya ciktigini séylemek yanlis olmaz.
ABD'nin bugiinkii gelismisliginde bu iligkiyi diger Ulkelere kiyasla cok daha
basarili kullanmasinin dnemli payi oldugu degisik sekillerde belirtilir. Gergekten
de, ABD'nin bugtin geldigi teknolojik gelismislikte; tiniversite-sanayi isbirliginin
onemini ¢ok eskilerde kesfetmesi ve gerek uygulamalari ve gerekse de yaptigi
yasal diizenlemelerle isbirligi sireclerini ve uygulamalarini siirekli gelistirmesinin
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¢ok daha d6nce giindemine almis ve farkh sekil ve modellerde tiniversite-sanayi
sbirligi sonuglarindan dogan yenilik¢i ve yaratici siiregleri ekonomik gelismesinin
anahtarlarindan yapmistir. ABD'nin kisa tarihine ragmen, Uiniversite-sanayi isbirliginde
(USi) esik kabul edilebilecek hemen tiim ilklerin bu iilkeden dogru yayildigi gériilecektir.
Diinya USI tarihinin baslangici olarak da ilki 1853'de, ikincisi de 1857'de ABD
Kongresine sunulan bir yasa taslagi milat kabul edilebilir. Bu yasa taslaklarinda 6zetle,
mevcut bilimsel ve klasik egitimler yaninda endiistri ve tarim kokenli bazi is sahiplerine
de tarim ve mekanik uygulamalar igin pratik dersler verilmesi ve bunun saglanmasina
yonelik olarak da bu okullara kamu arazisi bagislanmasi 6ngdriilmekteydi. Bu oneri,
kongreden gegmesine ragmen o dénemki Bagkan Buchanan tarafindan veto edildi.
Yenilenen tasari 1862'de yeni Baskan Abraham Lincoln tarafindan onaylandi ve
oneriyi veren kisiye ithafen “Morill Yasas!" olarak uygulanmaya baslandi. Bu ve benzeri
isbirliklerini 6zendirici pek gok model ABD'de gelistirildi ve diinyaya yayildi.

/ buyk etkisi vardir. Buna bagh olarak inovasyonu Avrupa'dan ve diger bolgelerden
i

Deginilen ve teknoloji transfer araytizleri olarak adlandirilan kurumsal yapilarin da
isbirliginin gelisimine gok buyuk etkileri olmustur. Temel olarak bu kurumsal yapilarin
Uiniversitelerde iiretilen bilimsel bilgilerin uygun islemlerden gegerek teknoloji formunda
sanayi tarafindan kullanilabilir hale gelmesinde katkilari ¢ok biiyiiktiir.Bu kapsamda,
1950 yilinda ABD'de Stanford Universitesi'nin énciiltigiinde, yaptiklari arastirmalari
ticarilestirmek isteyen bir grup arastirmacinin ¢abalariyla kurulan ve giinimiizde bilinen
adiyla “Silikon Vadisi"nin yarattigi ekosistem ve basarilarin ardindan teknoparklarin ve
1981'de gene ABD'de meshur Bayh-Dole yasasi ardindan da TTO'larin hizla diinyada
yayginlastigini goriiriiz.

Guniimiizde tlkemizde de gok popiiler olan ve sayilari pitrak gibi gogalan TTO tiirt
yapilanmalarda gozlenen biiyiik patlama, ABD'de 1981'de yuriirliige giren ve esas
olarak federal biitgeden desteklenen {iniversite ve arastirma enstitiilerinin Ar-Ge
faaliyetleri sonuglarinin ticarilestiriimesinden elde edilecek gelirlerin sahipligi ve nasil
kullanilacagini belirleyen meshur “Bayh-Dole" yasasindan sonra olmustur. Ardindan
bu yasa benzeri diizenlemeler diger iilkelerde de yapilmis ve diinyada TTO sayisi hizla
artmistir. 14 Aralik 2002 tarihli “Economist Technology Quarterly"de; “Bayh-Dole Yasasi:
gecmisimiz i¢in 6nemli, gelecegimiz i¢cin yasamsal" bashgi ile sunlar sdylenmisti; “...
muhtemelen son yarim yiizyilda diinyada en fazla ilham alinan yasa bu olmustur.

Her seyden onemlisi, tek bir politika diizenlemesi ile endistri ile ilgisiz arastirma
oranlarinda biiyiik bir tersine durum ortaya ¢ikmistir."

Pek cok iilkede oldugu gibi ABD'de de {iniversite arastirmalarinin ana sponsoru
federal hiikiimettir. Ancak, ekonomik getiri ya da yapilan arastirma sonuglarinin
ticarilesmesinde doniim noktasi, belirtilen bu yasa olmustur. Bu durumun ABD
ekonomisinin inovasyon performansinda da gok etkili oldugu belirtiimektedir.
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en etkili ve diinyada en fazla esinlenilen yasa olarak da tanimlanmaktadir. Bu yasa
“The Economist" tarafindan “inovasyonun Altin Yumurtlayan Kazi" olarak nitelenmistir.
Fakat, pek ¢cok arastirmada da Bayh-Dole sonrasi arastirma igbirliklerinin azaldigi,
patent kalitelerinin diistiigli ve temel arastirmalarin azalarak, uygulamali arastirmalara
onemli bir yonelim oldugu gibi elestiriler de giderek cogalmaktadir.

Bayh-Dole yasasi, pek cok dokiimanda I1.Diinya savasi ardindan ABD ekonomisinde \

Bunlara paralel olarak arastirmacilarin sirketleserek (start-up'lar) gelistirdikleri
teknolojilerle dogrudan ekonomiye katkida bulunmalarini saglayacak kurumsal yapilar
olarak kulugkaliklar ortaya ¢ikmis ve hizla tim diinyada yayginlagsmistir.

* Taraflarin etkilesimleri nasildir? Nasil etkilenirler?

12 Kasim 2007 tarihli "Bilgi Gagi" dergisine konusan, Toshiba'nin o donemki
Teknolojiden Sorumlu Baskani Dr. Katsuhiko Yamashita sanayi i¢in Universitelerle
isbirliginin 6nemini sdyle agiklamaktadir; “Eger diinyanin geri kalani ile baglantili

bir ilkede faaliyet gdsteren bir sirketseniz tniversiteler ile isbirligine gitmeye
mecbursunuz. Bunun dort ana nedeni var. Oncelikli iki neden teknolojinin her alanda,
tarihte daha once hi¢ olmadigi kadar hizli gelismesi ve rekabetin artmasi.

Eger ayni alanlarda faaliyet gosteren rakiplerinizden hizli olmazsaniz patentlesebilecek
pek ¢ok temel teknolojiyi onlara kaptirabilirsiniz. Bu da rekabetgiliginizin birkac yil
icinde yok olmasi anlamina gelir. Bdyle bir sonla kargilasmamak igin tim sirketler
tiniversitelerin teknoloji iretme potansiyelinden faydalanmak durumundalar. Universite
sanayi isbirligi icin diger 6nemli bir sebep ise para. Hicbir sirket artik temel bilimlerde
arastirma yapamiyor.

Fizik ve kimya gibi bilimlerdeki hizli gelisme 6zel alanlar olusturdu ve bu konularda
arastirma yapabilecek insan kaynagi bulmak ve laboratuvarlara yatinm yapmak bir
sirket icin biiylik maliyetler getiriyor. Son olarak artik 6grenciler tniversitelerden
sadece teorik bilgiler edinerek mezun olmak istemiyorlar. is diinyasina yakinlagmak,
arastirmalarinin sonuglarini daha ¢cabuk almak ve toplumda yarattiklarini ve
degisiklikleri gorebilmek istiyorlar.” Dr. Yamashita'nin bu tespitini firma dlgeginden
ulusal hatta uluslar 6tesi seviyede ¢ok daha iist strateji ve politikalara dogru
genisletmek miimkiindiir. Gerek makro 6lgekte yani ulusal ekonomi politikte, gerek
mezo seviyede yani sektor ve teknolojilerin gelisiminde ve gerekse de mikro diizeyde
yani firma rekabetgiligi ve karliliginda "bilgi" artik temel bir girdidir. Bilginin tretim
alanlarinin ise arastirma-teknoloji gelistirme ve inovasyon (ATGI) odakli ¢abalar
oldugunu hatirlarsak, bilgi derinligini artirmak i¢in bilgi odaklari ile isbirliklerinin
hayati onemi daha kolay anlasilacaktir.
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Ancak taraflar arasinda isbirligi misyonlari geregi hig kolay olmamaktadir.
isbirliginde karsilasilan ilk problem, sanayiinin iiretimde, dogrudan bilime degil
teknolojiye gereksinim duymasidir. Bu durumda sanayi, yeni bilimsel bilgiye dolayh
olarak; yeni, temel teknolojilerin ortaya ¢cikmasinin yeni bilimsel bilgiyi gerektirdigi
ve mevcut teknolojilerde daha fazla ilerlemenin, bu teknolojilerin temelini olusturan
bilimsel bilgiye daha derinlemesine inilmeden saglanmasinin miimkiin olmadigi
durumlarda gereksinim duyacaktir.

ikinci problem form ve zaman olarak karsimiza gikmaktadir. Bilimsel gelismelerin
birincil aktori Giniversitedir. Sanayi de tiniversitenin bu roliinii oynamasini ister. Ama,
Universitede yapilan bilimsel ¢aligmalar ne form ne de zaman agisindan sanayi
tarafindan dogrudan kullanilamaz. Bu igbirliginde beklentilerin karsilanabilmesi igin,
taraflarin kendileri agisindan, 6zetle, su dersleri gikarmis olmasi beklenmektedir:
Sinai firmalarin uzun dénemli teknoloji stratejilerine sahip olmalari gerekmektedir.
Universite béliimlerindeki arastirmaci ve akademisyenlerin ise sinai gelisim

icin yapilmasi gerekenler ve beklentiler konusunda yeterince deneyimli olmalari
sarttir. Ancak bu kabuller yapilip, isbirligi gereksinimi anlasildiktan sonra bir adim
dteye gitmek miimkiin olabilmektedir. isbirliginde devlete de cok 6nemli gorevler
diismektedir. Ozellikle gelismis lilkelerde asagida belirtilen (i nesnel soruya

cevap verecek ¢dziimlerin Ulusal Bilim Teknoloji ve inovasyon Politikalari iginde
agirlikla yer aldigi goériilmektedir: Cok hizli degisen bilim ve teknoloji diinyasinda
sanayi, teknolojik rekabet Ustlinltiglind siirdiirmek icin tGniversitelerden nasil
yararlanmalidir? Universiteler, hem iilke ekonomilerine 8nemli bir katki saglayacak
hem de sanayi ve devletten finansman destegi alabilecek sekilde sanayiinin bilimsel
bilgi ve hizla pazara gikma gereksinimlerini karsilayip bu konuda sanayiye nasil
destek olmalidir? Devlet {iniversite ile sanayi arasinda, her iki tarafa ve 6zellikle

de ekonomiye ve topluma fayda saglayacak sekilde nasil bir yonetim ve rol
Ustlenmelidir?

Ayrica basaril isbirliklerinde sosyal ve psikolojik unsurlar da ¢ok etkilidir. Tim
isbirligi siireglerinde temel tetikleyici unsurlar Giiven-Uzlagma-Niyet (GUN)
tigliistidir. isbirligi modellerinin higbirinde kaliplagmis anahtar ¢oziimler yoktur.
Ancak, arayislarin kirllgan oldugu donemin asilmasi, taraflarin birbirlerinin gozliigi
ile bakabilecek kadar ortaklik arayiglarini stirdiirme becerisi gostermelerine baghdir.
Bu siireg icin yeterince sabir gosterilir ve zaman verilirse taraflarin es evrimi
gerceklesebilecek ve bu asamadan sonra isbirligi daha kolay ve yararl gelisecektir.
Universitelerin, sanayiinin dogal ézellikleri olan kar amagcli, zamana endeksli
beklentilerinin aksine, farkli degerleri, prosediirleri ve amagclari vardir. Farkl
kiltiirden iki tarafi isbirligine yonelten ana motivasyon unsurlarinin anlasilip,
karsilikl olarak bunlara saygi gosterilmesi basari igin 6nemlidir.



* Tiirkiye'de iiniversite-sanayi is birliginin genel durumu nedir? \

Bilim, arastirma ve teknoloji bir biitliniin pargalarndir. Bilimsel bilgi, teknolojik
gelismenin temelidir. Ayni sekilde, modern bilim de teknolojik gelismelere siki bir
sekilde baghdir.Bilim artik teknolojiye daha fazla yénelmekte ve teknoloji ile bilim
arasindaki sinir giderek daralmaktadir. Kiiresel rekabetin temel unsuru olan teknolojik
yetkinligin kazanilmasi i¢in en 6nemli araglardan birinin tGniversite-sanayi igbirligi
oldugunun anlasilmasi ve bunun ulusal politikalarda dncelik almasi, zor ve sabir
isteyen igbirligi stireglerinde kolaylastirici destek ve degisiklikleri de beraberinde
getirecektir. Hi¢ kuskusuz Tirkiye'nin bu alanda almasi gereken uzun bir mesafe
vardir. Tirkiye'nin almasi gereken mesafe ve yapmasi gerekenler tartisilirken akilda
tutulmasi gereken en dnemli noktalardan bir tanesi sudur: Universite-sanayi isbirligi,
ulusal inovasyon sistem ve politikasinin bir alt bashgidir, onunla dogrudan iligkilidir
ve etkilenir. Ulusal inovasyon sisteminin gelisimi ise, gegmiste izlenen yolun devami
seklinde gidilecek yolun planlanmasinin gerektigi (patika bagimliligi) evrimsel bir
o0zellik gosterir. Yani Tirkiye'nin, mevcut sanayi yapisi, aliskanliklari, kiilttiri gibi
durumlarini yok sayarak bilgi toplumuna dogru yeni bir ufuk agilamaz. Gideceginiz
yol, geldiginiz yolun devamidir. Ancak, yapinin evrimsel 6zelligi nedeniyle, sistemin
tiim aktorleri birbirleriyle etkileserek, her birinin kendini ve birbirini doniistiirmesinde
yani es evriminde etkili olurlar. Bir alt baslik olarak tiniversite-sanayi isbirliginde de
davranis bigimi ayni olacaktir.

Ote yandan deginilen teknoloji transferi arayiizleri olarak nitelenen teknoparklar,
TTO'lar ve kulugkaliklarin 6zellikle 2000'lerin basindan itibaren Tirkiye'de hizla
yayginlasmasi ve bu kurumsal yapilarda gorev alan uzmanlarin yetkinlesmesiyle
beraber isbirliginde ¢cok 6nemli ve degerli gelismeler ve sigramalar gozlenmektedir.
Bu yapilarin siirekliligine sirdirdlebilirligine, 6zerkligine ve uzmanlarinin uzun
siireler buralarda tutulmasina bagli olarak cok daha basarili sonuglar alinacagini
distniyorum.

*Tiirkiye'deki durum igin onerileriniz nelerdir?

Oncelikle bu konuda basarili olmus iilkelerden gikarilan sonuglar su 6nermeleri
one gikariyor: Diisiik teknolojiden yiiksek teknolojiye direk sigrama miimkiin
degildir; her zaman is diinyasinin talepleri ile Universitelerin ve aragtirmacilarinin
beklentileri arasinda agiklik olacaktir ve sanirim en énemlisi uygulamanin kalitesi,
stratejinin milkkemmelliginden daha 6nemlidir ve basarili uygulamalar da izleme ve
degerlendirmeye baglidir.

Bu 6nermelere uygun modellerin tasariminda diinyadaki basarili ve basarisiz

orneklerin incelenerek llke igin en dogru ve iilkeye 6zgli modeller tasarlanmasi
onemlidir, ¢linkli kopya modeller galismaz, basarili olmaz. Diinyada isbirliginde
izerinde en fazla durulan modellerden biri de taraflarin birbirlerinin rollerini de
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kesisme alaninin yaratildigi “Uglii Sarmal — Triple Helix" modeli olmustur.Daha
onra buna toplum halkasi da eklenerek dortlii sarmal, yakin zamanlarda da doga ve

cevre gibi unsurlarla besli sarmal gibi modeller lizerinde galisiimaktadir. Bu kapsamda
daha dnce birbirlerinden epey uzak olan li¢ ayri diinya arasindaki yakinsama ve
ozellikle son on yilda giderek biiyiiyen {igli bir 6rtiisme alani yaratilmasi bir model
olarak Etzkowitz tarafindan agiklanmistir. Uglii Sarmal (Triple Helix) adi verilen bu
model daha sonra Leydesdorff tarafindan gelistirilmistir. Bu model lineer inovasyon
modelinin aksine, kamu, 6zel sektor ve akademi diinyasi arasindaki inovasyona yonelik
kurumsal iligkileri Giclii sarmal yapiyla temsil etmekte ve builiskileri, s6z konusu yapinin
degisik seviyelerinde kurgulayip bilginin sermaye olarak kullaniimasini agiklamaya
calismaktadir.

/ Ustlendikleri, diger bir deyisle giderek birbirlerine yakinlastiklari ve artik Gigli bir
s

Bu modeli 6nemli kilan unsurlardan biri de modelde ele alinan (¢ ana unsurun kritik
roltidiir. Bunlar mikro seviyede “aktorler”, mezo seviyede kurumsallasmis yapilar” ve
makro seviyede "kanun, kural ve yonergeler"dir. Makro seviyeden yani ortam yaratacak
diizenlemelerden baslayarak bunlarla 6nii agilan hibrit kurumsal yapilar ve bu yapilarda
ilgili tim aktorleri katacak programlar olmadan basarinin saglanamayacagini artik
gormemiz gerekir. Ve, bu yapilarin kendini gelistirmesi icin gerekli zaman, kaynak ve
ortam yaratilmalidir. Hepimiz ekosistem terminolojisini gok kullaniriz. Ekosistemin

en kisa ve bana gore en dogru tanimi “mimkin kilan ortam”dir. Deginilen bu

hususlar ele alinmadan ve yaratiimadan miumkiin kilan ve basariyi getiren ortamin
saglanamayacadini anlamaliyiz.

Bu siirecler evrimsel sireclerdir ve uzun zaman alirlar.Ben iniversite-sanayi igbirligi
ile ilgili bir programin sorumlusu olarak ve sonrasinda da degisik nedenlerle

taraflarin birlikte ya da ayri ayr yaptiklari onlarca toplantiya katildim ve ilkinden sonra
neredeyse hepsinde daha once yasanmiglik duygusu yasadim. Bu toplantilarda,

hem de ¢ok benzer sozlerle, sanayi iiniversiteyi sirga koskiinde ne zaman ve ne de
maliyet hassasiyeti duymadan, milletin vergileriyle kendi keyfine gore, ise yaramaz
arastirmalar yapan bir kurum olarak goriirken; tiniversite de sanayii birlikte arastirma
projesi yiiriitiilemeyecek kadar geri teknolojilerle ugrasan, yapilabilen pek az sayidaki
isbirliginde ise, Uiniversiteye hak ettigi parasal destegi vermeden galismalardan gekilen
ya da ¢alisma sonuglarini uygulamaya yanasmayan, is yapilamaz bir ortak olarak
gormekteydi.

Aslinda bu, Tiirkiye'ye 6zgi bir tartisma da degildi. Yurtdisinda da ayni icerikte
tartismalarda farkli olan sadece taraflarin birbirleri igin kullandiklari s6zcuklerdi.
Universite, sanayi tarafindan “mavi semalar (blueskies)" igin “fildisi kulede (ivory
tower)" arastirma yapan bir taraf olarak goriliirken, Gniversite de sanayii bugiin
getirdigi isin sonucunu diin almaya kalkan taraf olarak tanimlamaktaydi. Problem
olarak goriilen bu baslangicin, aslinda, saghkli ve uzun soluklu bir miicadelenin ilk
adimlari ve yasanmasi gereken bir siire¢ oldugu ve bu siirecin, birbirlerinin rollerini
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tstlenmek ve birbirlerinin gozliigii ile bakabilmeyi dgrenmek icin bir firsat olarak
kullanilmasi gerektiginin anlasiimasi 6nemlidir.

Tirkiye'de, burada belirtilen hemen tiim Universite-sanayi isbirligi yontemleri
denenmistir. Bir kismi — diinya olgeginde kritik bir biiyiikliik saglayamamakla birlikte-
basarili olmus ancak onemli bir kismi basarisizlikla sonuglanmis ya da beklenen
hedeflerin cok uzaginda kalmistir. Bunun temel nedenlerinden biri, daha 6nce de
belirtildigi gibi, cok kirllgan olan tanisma siireglerini gerektigi kadar devam ettirmekte
yasanan yontem sikintilandir.

Bu nedenle, pek ¢ok isbirligi girisimi, genellikle 6n agsamalarda, diger tarafin
yararlanmadid tek tarafli uygulamalara dénlismiis ya da bu tartismalar yeterince
yapilmadigi ve taraflar en sikintili ve gergin donemlerde birbirlerinin gozliiklerini
takmayi beceremedikleri icin zaman iginde yok olup gitmistir. Zaman ve paranin
disinda, bagka girisimler icin cesaretleri de yok ederek. Basari igin dogru model, dogru
insan, dogru destek, sabir, niyet, gliven 6nemli unsurlardir.

Tidm bu soylediklerimi dikkate alan bir kurumsal model Tirkiye'de 1996-2006 yillar
arasinda uygulanmistir. ABD'de o dénemlerde NSF tarafindan yiritilen “Industry—
University Cooperative Research Centers Program” ve NIST tarafindan desteklenen
“Advanced Manufacturing Centers" programlarindan esinlenerek TUBITAK biinyesinde
“Universite-Sanayi isbirligi Merkezleri Programi"ni (USAMP) tasarladik ve uyguladik.
Oziinde sanayi ve {iniversiteden dogru gelen talep ve sanayi odaklilik olan program
kapsaminda kurulan merkezlere TUBITAK yillik olarak sanayi katkisindan fazla
olmamak tizere finansal destek sagliyordu.

Yénetiminde adirlik sanayideydi, iiniversite ve TUBITAK temsilcileri de yonetim
kurulunda yer aliyordu. Kurulan Merkezler icin 5 yillik gelisme programlarina rehberlik
edecek sekilde 6lgme-izleme-degerlendirme sistemleri kurguladik. Bu program o
kadar basarih oldu ki, 2006 yilinda son verildiginde program kapsaminda kurulmus
merkezler biri harig degisik kimliklerle yollarina devam ettiler. Ornegin 1998'de USAMP
kapsaminda kurulan ve iilkemizdeki hemen hemen tiim seramik sirketlerinin hissedar
ya dais ortagi olarak yer aldigi Seramik Arastirma Merkezi (SAM) 2023'de 25. Yilin
tamamladi. Bu merkezler halen daha USAMP programini tasarlarken éngérdiigiimiiz
sekilde faaliyet gelirlerini ve karlarini sadece misyonlari dogrultusundaki hizmetleri
ve gelisme amaglari igin kullanan (not-for profit) yapilar olarak hareket etmektedirler.
Ancak diinyada ¢ok yaygin olmasina ragmen, maalesef lilkemizde, bu tiir sanayi
kuruluslari, arastirma kurumlari, semsiye 6rgditler gibi ilgili tim taraflarin yer aldigi
hibrit kurumsal ATGI yapilarini miimkiin kilacak hukuksal gergeve hala mevcut
degildir. Farkl modellerde igbirligi yapilarinin gelismesinin 6niindeki en nemli engel
budur.
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getirmemize ragmen hala bu tiir “not-for profit” ATGi odakli merkezler kurumsal
yapilarini, taniml bir hukuksal zeminden degil SAM 6rneginde goriilecedi gibi mevcut
sistemlerden ve avantajlardan parga parca yararlanarak siirdiirmeye galismaktadirlar.
Oysa hukuksal zemini hazir, az ya da gok kamu tarafindan da desteklenen kurumsal
kimligiyle bu tiir ortak yarar platformlari iilkemizde ATGI siireglerinde ve bunlar araciligi
ile uluslararasi baglantilara entegrasyonda 6nemli sigramalar saglayabilecektir.

/ Bunun dnemini ve gerekliligini saninm bir ¢eyrek yiizyildir farkh platformlarda dile

Bu 6nemli eksiklige ragmen 2019 yilinda tlkemizdeki TTO'larin etkisinin
degerlendirilmesi tizerine yaptigimiz bir galismada, TTOlarin {iniversite-sanayi
isbirliginin gelisiminde ve ortak proje sayilarinin artmasinda 6nemli basarilar sagladigi
ortaya cikt.

* Sizin liniversite-sanayi is birligi alaninda ¢ok sayida akademik
yayiniz var. Bu yayinlarinizin ortak temalari ve amaglari nelerdir?
Hangi kriterlere gore ¢alisma konularini segiyorsunuz? Yeni aragtirma
alanlarina yonelmeyi diisiiniiyor musunuz? Varsa, bunlar nelerdir?

Ben yer aldigim ulusal ve uluslararasi proje ve platformlarda edindigim tecriibe ve
birikimlerimin siizgecinden gegirerek 6nemli gérdiigiim kavramlar ve gergevelere
yonelik tilkemiz i¢cin model ve uygulama onerileri gelistirmeye galistim. Ve bu gergevede
kitaplarimla, yazilarimla ve sunumlarimla bazi konulara dikkat gekmeye ugrastim.

Bu kapsamda teknoloji transfer arayiizleri tizerine uzman arkadaslarimla ¢alismalar,
analizler ve degerlendirmeler yaptik. Ayrica, firma 6lgeginde inovasyon esasli
rekabetgilik analizleri ve dnerileri, bolgesel dlcekte bolgesel inovasyon sistemi,
sektorel olgekte bazi sektorler icin inovasyon stratejileri tasarimi gibi projelerde ilgili
aktorlerle modeller gelistirmek igin ugrastik. Universite-sanayi isbirligi igin de yénetisim
ve kurumsal modeller ve hibrit yapilar lizerinde galistik, neriler gelistirdik. Benzer
konularda gene ortak projeler yapmaya devam etmeyi planliyorum. Ayrica giderek 6ne
cikan iliski ve isbirligi ortamlari olan ve aglarin giicii olarak tanimlanan platformlar ve
kiimelere yonelik calismalar yapmaya ¢alisacagim.

* Son olarak neler soylemek istersiniz?

Yapay zeka, sanal gerceklik, artirilmis gerceklik, derin 6grenme, makine 6grenmesi,
nesnelerin interneti gibi teknolojiler ve bunlarin yonlendirecedi dijital uygulamalar
giderek hayatin ve doganin her alanina yayilacaklar. Bunu artik hepimiz biliyoruz.
Peki tiim bu gelismeler toplumsal ivmeli mi yoksa teknolojik itmeli mi?
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dahabir gok diinyayi tehdit eden sonug bize teknolojik gelismelerin hizinin diinyanin
kendini yenileme hizindan daha fazla oldugunu gosterdi. Teknoloji dogayla uyum yerine
dogaya hiikmetmek igin hizini artirdikga doganin buna tepkisi de giderek daha agir

ve yikici oluyor. Buna da bagli olarak daha kisa bir siire 6nce iklim degisikligi olarak
adlandirdigimiz sonuglara artik simdi iklim krizi diyoruz ve bazi kesimler simdiden iklim
felaketi terminolojisini kullanmaya basladi bile. Oyleyse hayatimizi, aliskanliklarimizi,
iliskilerimizi kisaca toplumu degistiren ve doniistiiren teknolojik gelismeler toplumsal
ivmeli degil, teknolojik itmelidir diyebiliriz. Tim bu teknolojik gelismelerin kisa ve uzun
vadeli etkilerini ise hi¢ bilmiyoruz.

Kiiresel iIsinma ya da karbon kilitlenmesi gibi sorunlar, deniz avciligindaki kiyim ve \

Ornegin, yaratacagi olasi etkileri degerlendirerek girdigimiz gag kimilerince dijital

¢ag, bazi arastirmacilarca biyoteknoloji, kimi uzmanlarca ise nano teknoloji ¢cagi
olarak adlandiriyor. Kimilerince bu yeni caga adini verecegi 6ngdriilen ve yatirimlarin
toplami yiiz milyarlarca, ekonomik biiylikligi ise trilyonlarca USD olacagi 6ngdriilen
nanoteknolojinin gevreye ve insanlara etkilerini belirlemek icin ayrilan kaynaklar i¢in
bir veri olmamakla birlikte, olduk¢a diisiik oldugu dile getiriliyor. Ashinda bu gorevin en
onemli adresi kuskusuz "toplumun vicdani" olarak nitelendirebilecegimiz tiniversiteler.
Ancak, tiim diinyada oldugu gibi {ilkemizde de iiniversiteler yol ayriminda. Uzerlerinde
kurulan ekonomiye dogrudan katki ve bu amagla bilgisini hizla ticarilestirmesi ve
teknoloji transferi baskilari sonucu tniversitelerin kimlik tanimlamalarinda girisimci
Universite, Uiglinci nesil Uiniversite, rekabetgi Uiniversite kavramlarini daha fazla
duymaya basladik.

Universiteler bu yeni rekabetci kimligi ile olaganiistii karmasik, rekabetci ve hizla
tiiketilen devasa biiyikliikteki teknoloji piyasasinin beklentilerine ve zorlamalarina gore
mi, yoksa geleneksel, evrensel ve toplumsal yarar kimligi ile eskiden oldugu gibi ilk
onceligi egitim, ikinci onceligi temel arastirmalar ve 3.6nceligi uygulamali arastirmalara
onem verecek sekilde mi davranmal?

Bu durum {iniversite sanayi igbirligini de dogrudan ilgilendirmektedir. Glinkd bu yeni
gelismelerle birlikte bilginin ana Ureticileri olan {iniversiteler ile sanayi arasindaki yeni
isbirligi yaklasimlarinda yeni bir kurallar seti ortaya ¢ikmistir. Bu set iginde; yonetisim,
verimlilik, ilgi, uygulama gibi unsurlarin basi ¢ektigi goriilmektedir. Peki bu kurallar bilgi
retimini artirmakta midir, yoksa geleneksel temel arastirma sistemini engellemekte
midir? Diger bir deyisle, serbestlik, otonomi, gergegin arastiriimasi ve orijinallik gibi
evrensel Uiniversitenin ihtiyag duydugu gereksinimlerle; verimlilik, yonetisim, etkinlik
ve dogrudan ekonomik biiylimeye katki gibi rekabetgi tiniversitede 6ne gikan

unsurlar arasindaki nazik denge nasil kurulacaktir? Bunun cevabi sanildigi kadar
kolay degildir. Glinkd, iniversitelerin 6zel yarardan daha ¢ok toplum igin ve kamu
yararina aragtirma yapma ve toplumu aydinlatma onceligi de her zaman gegerliligini
koruyacaktir. Ve bu mesele patent gibi fikri hak sahipliliginden, kamu fonlarinin
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Aangi arastirmalar igin agirlikla kullandirilacagina kadar pek ¢ok konuda politikalar
olusturulmasi ve stratejilerin gelistirilmesine kadar genis bir alani ilgilendirmektedir.

Bilindigi gibi, yerkiiremizin sinirli kaynaklari, miktari ve gereksinimleri giderek artan
diinya niifusuna yakinda yetmeyecektir. Gevrenin ve dogal kaynaklarin yok edilme
slirecinin tersine gevrilmesi gelecedimiz igin yasamsal 6nemdedir. Bu konuda en biyiik
¢6zlimler arastirma teknoloji gelistirme ve inovasyon faaliyetlerinden beklenmektedir.
Ozetlemek gerekirse, bu yiizyilin en biiyiik &nceligi, insanligin ve doganin bir geleceginin
olmasini saglamak olacaktir ve bu konuda diinyanin ve insanlarin en ¢ok giivendigi
kurum universitelerdir.

40



SAYILARLA
YEDITEPE

PROJE SAYILARI

PATENT SAYILARI




42

BU SAYININ
Mo TTO’'su

P

/
|

! De§i$imi“ SITT1, R

tiimenerjinizieskiye

_-kars! degil -~

yemyl Inga etmek i¢in

) odaklamaktir. ®

-Socrates-

|
l



SOSYAL MEDYADA

YUTTO

@ tto.yeditepe.edu.tr 2 tto@yeditepe.edu.tr

@ Ttepeyenifikir.yeditepe.edu.tr

¥4 Ttepeyenifikir@yeditepe.edu.tr

I3 vurtoveditepe Y YUTTO_Yeditepe

yutto_yeditepe m yutto

° YUTTO Yeditepe

43




YUTTO

YEDITEPE UNIVERSITESI
TEKNOLOJi TRANSFER OFISI

y N

YEDITEPE UNIVERSITESI



